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Wer ist Trodat_

1912 — Grundung in Wien

1951 — Firmensitz in Wels, Verwendung
der Marke Trodat

Name Trodat = Abklrzung von
trolitul + datumstempel

(in vielen Sprachen
auszusprechen)

1978 - Registrierung der Marke




Trodat Leitbild, Mission Statement_

Kennzeichnen und Markieren als Grundbediirfnis
bilden den Ausgangspunkt unserer Tatigkeit.

o Ziel der Trodat Gruppe ist es, weltweit die Nummer 1 bei
Stempel zu sein.

« Wir bieten weitere Losungen firs Markieren
(Gerate, Verbrauchsmaterial, Software, Know-how,
Dienstleistungen) und sichern damit nachhaltiges Wachstum.

 Innerhalb dieses Bereiches besetzen wir Geschaftsfelder,

In denen wir mittelfristig die profitable Nr. 1 oder 2 im Markt
werden kdnnen.
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Strategische Geschaftseinheiten SGE_
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Trodat - Gesamtkonzern in Zahlen_

Exportquote 98 % weltweit
Kunden In 160 Landern der Erde
Umsatz 2005 € 98,6 Mio

Umsatz je Mitarbeiter € 130.000
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Trodat - Gesamtkonzern in Zahlen_

Mitarbeiter weltweit

Osterreich 499
USA 20
Kanada 7
Grol3britannien 84
Frankreich 36
Deutschland 4
Schweiz 1
China 78
Polen 23
Niederlande 5
Gesamt 757
(Geschaftsjahr 2005)



Trodat - Gesamtkonzern in Zahlen_
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Strategiewerkzeuge_

Umfeld

Leitbild Stratedio. ——
Unternehmensgrundsatze rategie > ra e.g €
Strategische Zielsetzungen pramissen meeting
Leitbilder SGEs l
Balanced Strategische Strategische
Scorecard Themenliste Board-Meetings

> Budget
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rollierender Strategieprozess_

1. Quartal >>2. Quartal >>3. Quartal >>4. Quartal >
B Strategisché""""""imx" Strategie-
Analyse .-t entwicklung .
g
Ausgangspunkt/Rahmen

* Unternehmenspolitik
o Strategiepramissen
o Strategische Ziele

« Erfolgsfaktoren

* MessgroBen

x
o

ZIEL: Umsetzung der strategischen Ziele




Pramissenprufung_

e Strategie-Pramisse:

Planannahme, der eine besondere (aktuelle oder potentielle)
Bedeutung fiir den strategischen Erfolg zukommt.

o Ziel:
o Einschatzung, ob Pramissen noch gltig sind bzw. neue
Pramissen angenommen werden missen

o Priifung, ob es eine Anderung in der strategischen
Auswir ung einer Pramisse gibt

= Anpassung der Strategie an geanderte oder neue
Pramissen
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Ablauf Strategiemeeting_
e 1. Tag

— Vorschlage fur Strategische Themen

— Vorbereitete Input-Prasentationen
(extern, aus den Markten oder aus dem Innovationsprozess)

— Diskussion vorbereiteter Schwerpunktthemen
— Definition neuer strategischer Themen

e 2. Tag

— Diskussion ausgewahlter Themen des Vortages

— Beschluss der strategischen Themen fiirs folgende Budgetjahr
— BeschluB der MaBnahmenliste (Termin / Verantworliche)

— Bestatigung der strategischen Pramissen
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Balanced Scorecard

e Umfang
— Konzern BSC + 3 SGE-BSCs

e Aufgabe

— Umsetzung der Strategie
e durch Fokusierung auf klar formulierte strategische Ziele
e durch Messbarmachung des Grads der Strategieumsetzung
¢ durch Konzentration auf Erfolgsfaktoren
e durch Herunterbrechen auf adressierbare Ziele
— Strategisches Lernen
e Strategisches Modell auf Basis von Wirkungszusammenhangen
e Wirkungszusammenhange sind aus Plan/Ist-Vergleichen Uberprifbar
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Strategische Themen_

e Strategische Themenliste:

Die strategische Themenliste wird flr ein Wirtschaftsjahr definiert
und ist konzernweit gultig. Die strategischen Themen leiten sich
aus den strategischen Zielen der Balanced Scorecard ab.

o Ziel:
o Definition, Priorisierung und Kommunikation der strategischen
Umsetzungsschwerpunkte des kommenden Jahres
o Klare Verantwortungszuteilung fur jedes strategische Thema

o Ableitung der zu budgetierenden Projekte und Massnahmen
aus den strategischen Themen

= Sicherstellen der flr die Strategieumsetzung notwendigen
Ressourcen

frodat



Strategische Board-Meetings_

e Board-Meeting:

Flr jede Auslandstochter gibt es einen Aufsichtsrat (Board) mit
Flihrungskraften der Konzernzentrale. Eines der vierteljahrlichen
Board-Meetings steht im Zeichen der lokalen Strategie-Umsetzung.

o Ziel:

o Festlegen der lokalen strategischen Umsetzungsschwerpunkte
des kommenden Jahres unter Berucksichtigung der
marktspezifischen Gegebenheiten

s Abstimmung des Budgets der Tochter auf Basis der lokalen
Umsetzung der strategischen Themen

o Sicherstellen der flr die Strategieumsetzung notwendigen
lokalen und zentralen Ressourcen
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3-Jahresplan_

Basisplan

V
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Rollierende 3 Jahresplanung

3-Jahresplan_

PLAN

FORECAST | BASIS- PLAN BASIS- BASIS-
2006 - 2008 (Basisplan inkl. (Basisplan inkl.
per 30.9.2005 PLAN strat. Themen) PLAN strat. Themen) PLAN
. Verand. Verand. Verand. Verand. Verand.
Trodat Holding Konzern (kons.) 2005 2006 zum VJ. 2006 zum VJ. 2007  zum vu. 2007 zumvy.] 2008 zum VJ.
NETTOUMSATZ X XXX X XXX * XX% XXXX | * XX% X XXX * XX% XXXX | * XX% X XXX XX%
Bestandsverénderung -X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Aktivierte Eigenleistung X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Ertrage aus dem Abgang vom Anlageverm. X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
(mit Ausnahme der Finanzanlagen) X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Ertrage aus d. Abg. v. AV a.verb.Unt. X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Ertrage aus d. Auflésung v. Rickstellungen X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
sonstige Ertrage: T-Gruppe X XXX X XXX X XXX+ XX% X XXX+ XX% X XXX+ XX% X XXX+ XX%
sonstige Ertrage: Ubrige X XXX X XXX X XXX+ XX% X XXX+ XX% X XXX+ XX% X XXX+ XX%
|[BETRIEBSLEISTUNG X XXX X XXX * XX% XXXX | * XX% X XXX £ XX% XXXX  * XX% XXXX £ XX%
MATERIALAUFWAND =X XXX X XXX * XX% X XXX XX% XXXX | £ XX% X XXX * XX%)| X XXX XX%
Materialanteil in % v. Nettoumsatz XX% XX% XX% * XX% XX% XX%  * XX%)| XX%
|ROHERLOS X XXX X XXX * XX%| X XXX+ XX% X XXX * XX% XXXX | % XX%| X XXX * XX%
PERSONALAUFWAND =X XXX X XXX * XX %) X XXX XX% X XXX £ XX% X XXX XX %)| X XXX 2 XX%
ABSCHREIBUNGEN AUF IMM. U. MAT.
VERMOGENSGEGENSTANDE =X XXX X XXX * XX %, X XXX XX% X XXX £ XX% X XXX * XX %) X XXX £ XX%
SONSTIGER BETRIEBL. AUFWAND =X XXX X XXX * XX%, X XXX XX% XXXX £ XX% X XXX XX%)| X XXX £ XX%
|BETRIEBSERGEBNIS = EBITA X. XXX X XXX * XX%| X XXX £ XX% X XXX ¥ XX% X XXX & XX%)| X XXX XX%
Abschreibung Umgriindungsmehrwert - X XXX X XXX -X XXX =X XXX X XXX -X XXX
|[EBIT X XXX X XXX * XX% XXXX | * XX% X XXX £ XX% XXXX  * XX% XXXX £ XX%
EBITA in % vom Nettoumsatz XX% XX% XX% XX% XX% XX%
EBIT in % vom Nettoumsatz XX% XX% XX% XX% XX% XX%
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Rollierende 3 Jahresplanung

3-Jahresplan_

Beitrag der strategischen Themen

Trodat Holding Konzern (kons.) 2006 2007 2008
NETTOUMSATZ X XXX X. XXX X. XXX
Bestandsveranderung X XXX X XXX X XXX
Aktivierte Eigenleistung X XXX X XXX X XXX
Ertrage aus dem Abgang vom Anlageverm. X XXX X XXX X XXX
(mit Ausnahme der Finanzanlagen) X XXX X XXX X XXX
Ertrage aus d. Abg. v. AV a.verb.Unt. X XXX X XXX X XXX
Ertréage aus d. Auflésung v. Rickstellungen X XXX X XXX X XXX
sonstige Ertrage: T-Gruppe X XXX X XXX X XXX
sonstige Ertréage: Ubrige X XXX X XXX X XXX
[BETRIEBSLEISTUNG X XXX X. XXX X. XXX
MATERIALAUFWAND =X XXX =X XXX -X. XXX
Materialanteil in % v. Nettoumsatz XX% XX% XX%
|ROHERLOS X XXX X XXX X XXX
PERSONALAUFWAND =X XXX =X XXX X XXX
ABSCHREIBUNGEN AUF IMM. U. MAT.
VERMOGENSGEGENSTANDE =X XXX =X XXX X XXX
SONSTIGER BETRIEBL. AUFWAND =X XXX =X XXX X XXX
|BETRIEBSERGEBNIS = EBITA X XXX X. XXX X. XXX
Abschreibung Umgriindungsmehrwert X XXX X XXX X XXX
[EBIT X XXX X. XXX X XXX
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|nhaltstibersicht

e 1. Operatives Controlling und
Strategie-Anknupfungspunkte
e 2. Budgetierung bel Trodat
— 2.1 Funktionen des Budgets
— 2.2 Erfolgsfaktoren der Budgetierung
— 2.3 Budget-Partner
— 2.4 Budgetierungs-Tools
— 2.5 Zetplan
— 2.6 Detailbudgets und Datenflul3
— 2.7 Screen Shots
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1. Strategie und operatives Controlling —
_ Anknipfungspunkte?

3-Jahresplanung mit strategischer Themenliste

e Legitimation fur Projekt- und
| nvestitionsentsche dungen

o Zielvorgabe fur Planung und Budgetierung
« PLZ-Reporting
o Area-Reporting/ A-Markte

frodat



1.1 Strategie und Projektcontrolling

Strategische ——
Themeniste |~

| -

& e
. ‘g@"oo laufendes
— g PLZ-
J = Controlling

Genehmigung  Money Gate
In "Projekte- im Projekt
koordination"

*(Produkt)Lebenszyklusrechnung
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1.2 Zielvorgabe im Budget
Beispiel Absatz-/Umsatzplanung

Produkt-
programm

3-Jahresplanung / A-Mérktej

/‘m = — Vertriebs-
kosten

N
Preise J
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2.1 Das Budget erfullt bei Trodat folgende
Funktionen:

Operationalisierung

der Strategie Flhrung
und
Steuerung
Basis fur
. Kalkulation
Fri hwarnung>

Koordination>
Zielvereinbarur@
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2.2 Erfolgsfaktoren der Budgetierung

Zukunfts- Flexibilitat Risiko- Legitimation
orientierun SUTET Budget ST
J Forecasts J Strategie
4 7 /4 /4
Einfach und rechtzeitig Zeit far Schne_lle
. Rahmen- : Ergebnisse
Klar far : Abstimmungs-
bedingungen ) durch
Planende . schleifen L
vereinbaren Automatisation
4 4 4 4
Kurze

Durchlaufzeit

7
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2.3 Budget-Partner

Budgetprozess Genehmiger

4 )

Controller Aufsichtsrat

J \_ Y,

Strukturen und - a
Planungsinhalte GF

Marketing-/ A N NI J

Vertriebsleitung
Manager )

~

[ GF
L Tochter

{Verantwortliche v} [Verkéufer} [SGE*-Leiteq

KST, Projekten
aktiv Planende Tfrodat

*Leiter der strateaischen Geschaftseinheit (Stampns. Laser. Markina. Center)

[ Personalist

J




2.4 Budgetierungs-Tools

Kostenstellen, GuV, Finanzplan

Personalplanung o .okte, Investitionen  Planbilanz

P DPW | Professional
cfsona > Planner
SAP .
Excel » Cognos
"Add-in" Powerplay Excel
Vertriebsplanung

Konzernergebnis

trodat



2.5 Zeitplan

o Strategie-Uberarbeitung Juni
 Budgetierung 1st draft September
 Budgetierung 2nd draft Oktober

e Genehmigung Aufsichtsrat November
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2. 6 Detailbudgets und Datenflu

‘ Zinsen+ und \
Darlehensplanung

[ Finanzplanung ) Professional.
Planner Excel

Primérkosten (externe
Kosten) auf KST in SAP v SAP

Sekundérkaosten in SAP Plan BAB > Plan-G&V Konzern-
 (Leistungsstunden und Umiagen) und Finanzplan Budget

3-Jahres- A
plan Lohn- und Gehaltsplanung automau'schl

von Personalbiiro Schnitstelle

Investitionsplanung in SAP w
(AFA-Planung erfolgt j

automatisch)
Projektplanung in SAP: Plan
-Primérkosten (extern) Projektkasten
-Leistungsst. SAP
Priméarkosten in der .
Vertriebsergebnisrechnung Plan Vertr_lebs-
i er is-
im GMPS r egﬁmng SAP
motes ) : trodaf
Umsatzplanung im GMPS
e - rooQ




11. Screenshots aus Planung mit
SAP und Excél
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Screenshot: KST-Planung

[=
I Flandaten Bearheiten Sprindgen Zusatze  Einstellungen  System Hilfe

|a sl o H @@ QHE oDOoDn  BE @
Planung Kostenarten/Leistungsaufnahmen andern: Ubersichtsbild
& || KB E &l @) | | [0 w2 B enzenosten || were anderm || &E|| 2]
__Pﬁu:! _st_n_an_st_n_all_e: 80730 ] Cantralling
arsion EI | Flanflst - Yersion
Eflostenart  [Test 15T 1-Br2008 |Plankosten 2007 |ws L lBudget 2006
TR1OOaAE Zeitungen Fachlitera o, 0 2 | o, an
76500000 WerbeauTwand ' 5,55 |z 0,00
TES15000  WEZ manuell KST/Kde 5,00 |z o, 00
| |re5z00ER  MesseauTwand @,00 |z B, 00
| |7B540080  |Sutw.Gesch.anbahnung | 5,00 |z B, 00
76550000 Besch.anbahn.n.abzug | 5,08 |z B, 00
7EEOERO0  Werbeaufw. R. Wagner | ©, 00 2 o, 00
| |rBopoEER  Spenden ' 0,08 |z 0,00
| |rTSmooE®  RuBiDienstleist. 5.175,41 |z 9.500, 00
FTTOEAOD  Schulungskosten 2,776,208 |z 4.000, 00
TTT10008  Mebenkosten Schulung | @, 00 |z .00
| |7rEEDOER  Pflichtbeitraege ' 5,08 |z 0,00
| |7ropooER  Spesen d. Geldverkehr | 5,00 |z o, 00
FTO18000 Kursdiff.-Sufwand | 8,08 2 o, 060
78000000 Schadensfaelle DR 5,00 = B, 00
| |7s1000008  SchadensTaelle 20% o,00 = o, 680
KN3! [
E5 FPositionieren... |
|

i Startl | E (B dw

2 ] | 0] Posteinga. .. I IE saP Logon.., ” Planung ... SAP Easy ... | Lo K rean, .. I |25] Microsoft
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Screenshot: Absatzplanung (GMPS)

Input not allowed
Input Sales Manager

Sales Budget ‘

SM: j Requery Data PLANNING/FORECAST IMPOSSIBLE
Land: j Write Data to DB
ity i : I Icul ity i |
Quantity index Calculate quantity index + o - N
SP SP @ Gross PC Gross
Product Forecast| Quantity Index actual Sales PCQ Sum. Profit

Produkte, Ist-Werte werden nach Auswahl der Filterkriterien
Sales Manager und Land aus Datawarehouse (DWH) in Excel-Ober-
flache geladen), nach Eingabe der Plandaten wieder ins DWH importiert
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