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Osterreichs Unternehmen vernachlassigen
die Planung

Jede dritte Firma villig planlos

Quelle: www.orf.at

@ Ein Drittel aller 6sterreichischen Unternehmen ab € 3 Mio
Jahresumsatz arbeitet ,planlos”

€ Planung wird aber immer wichtiger

@ Grinde nicht zu planen
2004 2005

¢ ist nicht notig" 41% 21 %
¢ ,zu wenig interne Ressourcen 19% 43 %
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Bedeutung einer integrierten Planung (1)

... ermoglicht ... erhoht die
rechtzeitige und Treffsicherheit bei ... bietet
adaquate unternehmerischen Steuerungsmaglich-
Finanzierungs- Entscheidungen keiten durch den

entscheidungen 1 laufenden Vergleich
\ wichtiger Kennzahlen

Planung sichert die
Zukunftsfahigkeit
Ihres Unternehmens!

N

... tragt zur Verbessung ... erleichtert die
der Bonitat bzw. des Nutzung ... starkt die
Ratings des kapitalmarkt(naher) Vertrauensbasis
Unternehmens bei Finanzierungen zu den Gesprachspartnern
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Bedeutung einer integrierten Planung (2)
@ Prognosegenauigkeit ist nicht so entscheidend,
sondern Beschaftigung mit Zukunft.

# Controlling fragt: ,Was passiert, wenn es nicht so
kommt, wie geplant?*

@ Gewinn ist nicht Liquiditat
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Wohin geht die Entwicklung ?

Zukunftige betriebliche Situation

@ Plan-Erfolgsrechnung
=> erfolgswirtschaftliche Sicht

@ Planbilanz
=> finanzwirtschaftliche Sicht

€ Finanzplan
=> Liquiditatssicht
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Integrierte Planung (1)

Erfolgsrechnung  Janner  Februar

Erlose 100 200
Aufwand 60 120
Ergebnis 40 80
Aktiva Janner  Februar Passiva Janner  Februar
Forderungen Verbindlichkeiten
Zugang + Zugang +
Zahlung - (z.B.: 30 Tage) Zahlung - (z.B.: sofort)
Stand Stand
Finanzplan

EZ Forderungen
AZ Verbindlichkeiten
Bedarf/Uberschuly
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Integrierte Planung (2)

Venr:?ﬁgfng Erfolgsrechnung  Janner  Februar
Erlose 100 200
Aufwand 60 120 Verkniipfung
Ergebnis 40 80 mit Vst
Aktiva Janner  Februar Passiva Janner  Februar
Forderungen Verbindlichkeiten
T Zugang + 120 240 Zugang + 72 144 <«
1 Zahlung - (z.B.: 30 Tage) 0 -120 Zahlung - (z.B.: sofort) -72 -144 —_—
Stand 120 Stand 0 0
Lager, Investitionen
Finanzplan Janner  Februar
Verknipfung EZ Forderungen +120
AZ Verbindlichkeiten 7 144 Verknipfung
Bedarf/Uberschufy
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m BusinessPlanner:

= Vorteile:

= Ergebnis:

Unternehmen spielen diverse Zukunftsszenarien durch
und erreichen durch Planungsprozesse mehr Transparenz und Informationen.

Ein LOsungsansatz: BusinessPlanner
- einzige Planungssoftware einer Bank

Seit Mitte der 1990er Jahre bietet die BA-CA als einzige Bank im deutschsprachigen
Raum eine integrierte Planungssoftware an.
Der BusinessPlanner verknupft Ergebnis-, Bilanz- und Finanzplanung fur ein
professionelles Finanzcontrolling des Unternehmens.

Unternehmen starken damit ihre Selbstfinanzierungskraft und verbessern ihr Rating
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Kontakt Banl&r\us[ria
Creditanstalt

Member of
2 UniCredit Group

,Es ist nicht genug zu wissen,

man muss auch anwenden; es |\/|ag Achlm Hal’tmaﬂﬂ

ist nicht genug zu wollen, man
muss auch tun®.

(Johann Wolfgang von Goethe, 1749-1832)

-

Bank Austria Creditanstalt
Ein Mitglied der UniCredit Group

Leiter Finanzplanung
Schottengasse 6-8
1010 Wien / Osterreich

Tel./Phone: ++43 (0)5 05 05 - 55366
Fax. : ++43 (0)5 05 05 - 55390

mailto:achim.hartmann@ba-ca.com
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