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Ausgangssituation H-M-H
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Genossenschaftliche ldw. Struktur mit rund 400 Mitgliedern

Meinungsbildungsprozesse schwierig und lange
Entscheidungswege

Nach mehrmaligen Um- und Ausbau stand man bei rund 6.000 t
Verarbeitungskapazitat

Positive Ergebnisse konnten in dieser Struktur nicht erzielt
werden

Hausbank betrieb die Verwertung der Aktiva, da Sie keine andere
Lésung mehr sah




Lésungsmechanismus H-M-H
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* Einbringung des Betriebes aus der Genossenschaft in GmbH
+  Erwerb der GmbH Anteile von der Olmiihlen Holding

* Sofortiger Ausbau der Verarbeitungskapazitaten von 6.000 jato auf
rund 33.000 jato noch im gleichem Jahr

* Sofortige Stabilisierung des Unternehmens
*  Neues Management

* Klares Unternehmenskonzept - Wachstumsstrategie

Ausbau Olmiihle Gussing H-M'H
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Ausbau Olmtihle Gussing H-M'H
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Strategie H-M-H
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*  Konzentration auf reine ,Pflanzenodlproduktion®

*  Hoher Qualitatsanspruch (DIN — Vornorm) und klare Zielsetzung die
Produktqualitat weiter zu erhéhen :

* Kundenzielgruppen Lebensmittelindustrie und Energetischer
Bereich sowie Mischfutterwerke

* Keine Investition in die Umesterung — Wertschopfungsstufe

*  Klare Wachstumsstrategie nur im eigenen Geschéaftsfeld!




HMH Olmitihlen Geschéaftsfeld H-M-H

(wird unter LIPOS Holding AG ﬁrmieren) HMH MANAGEMENT GMBH

Die HMH hatte das klare Ziel, sich im Geschaftsfeld der reinen ,Pflanzenélproduzenten®

zu engagieren, da starke Erhéhung der Nachfrage aufgrund steigender Absatze im
Lebensmittelbereich wie auch zusatzlich neue Abnehmer aus dem energetischen Bereich

Ausgangspunkt
Ubernahme der Olmtihle Giissing (rund 6.000 jato) und sofortige Stabilisierung des
Unternehmens durch Kapazitdtsausweitung auf rund 33.000 jato.

Umsetzung der Wachstumsstrategie

Weiterer Ausbau des Standortes Guissing im laufenden Geschaftsjahr 2008 auf tiber
50.000 jato und Errichtung einer Extraktionsanlage

Weiterer Produktionsstandort in der Slowakei bereits in Umsetzung - im ersten Schritt
knapp unter 200.000 jato Produktionskapazitat —logistisch perfekter Standort

Ausblick

Verarbeitungskapazitat wird auf rund 250.000 jato ansteigen. Weitere
Olmtihlenstandorte werden analysiert. Anorganisches Wachstum auch durch
Akquisitionsstrategie in Zentral — und Osteuropa. Dadurch wird eine abgesicherte,
nachhaltige Ertragssituation erzielt. 7

Olmtihle Komarno H-M-H
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Ergebnis fir Standort HMHE

Gussing als ,eigenstiandiger Standort“

durch massive Investitionen wurde Standort nachhaltig
abgesichert

Profitabilitdt wurde durch die Kapazitatsausweitung und
Erhéhung der Wertschopfung (Extraktion) abgesichert

Arbeitsplatze gesichert, Mitarbeiter hoch motiviert,
Pramiensystem

24 Stunden Betrieb, modernste Steuerungstechnik
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